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EBSi arengukava muutmise pdhjendus

Umbritseva keskkonna ebakindluse ja keerukuse tottu tuleb EBSi arengukava labi vaadata ja
Umber sdnastada. EBSi arengukava eelmine, 2018. aastal koostatud versioon seab eesmargid
kuni 2023. aastani, kuid strateegiat ei tohiks ndha Kkivisse raiutuna — pigem on tegu pidevas
muutuses dokumendiga.

Praegu on raamistikku muudetud jargmistel pdhjustel. Esiteks keskendub EBS
organisatsioonina oma t66 korraldamisel digitaliseerimise, jatkusuutlikkuse ja ringmajanduse
teemadele. See ei tdhenda, et valdkonnad, milles EBS on juba ekspert, nditeks loomemajandus,
poliittkonoomika, t66turg ja haridusbkonoomika, jaaksid koérvale. Seda enam, et need on
digitaliseerimise ja jatkusuutliku majandusega tihedalt 1&bi pSdimunud.

Teiseks eeldab pikaajaline strateegia korghariduse kui terviku arengutrajektooride ja eriti
eralilikoolide erinevate tulevikustsenaariumite kaalumist — iksnes (hest visioonist ei piisa.
Kolmandaks pikendame strateegia ajalist raamistust. Strateegilised eesmargid seatakse aastaks
2025, mitte 2023. Aastaks 2025 seatud eesmargid eeldavad pikaajalist arendustegevust ja
ennetav lahenemisviis eeldab olulisi samme juba lahiaastatel.

Neljandaks on pandeemia nii EBSis kui ka valjaspool andnud mdnele arendusprojektile hoogu
juurde ja teist aeglustanud. Nii dpetamine ja dppimine kui ka teadus- ja arendustegevus vajavad
Umbermdtestamist ning strateegilised eesmargid tuleb Umber sdnastada. Ja viimaks: EBSi
tootajatega kaks korda aastas toimunud arutelude ja tagasisideklsimustike vastuste p&hjal
oleme saanud signaali, et EBS vajab selgemat suunda. Strateegia raamistiku muutmise protsess
lahtub aruteludest EBSi senatis, rektoraadis ja juhatuses, institutsionaalse akrediteerimise ja
muude hindamiste tagasisidest ning huvirihmade kaasamisest.

Stsenaariumitest strateegiani

Kuna tulevik on — eriti pikas perspektiivis — ebakindel, peab praeguste suundumuste pdhjal
uldistusi tehes kaaluma olulisi riske ja piiranguid. Ka see, kuidas mdistame minevikus
toimunud muutusi ja praegust olukorda haridusmaastikul on mitmetahuline ning sdltub paljuski
vaatenurgast. Eri stsenaariumite analutisimine v@imaldab mdtteeksperimendi korras arutleda
kdrghariduse alternatiivsete tulevikusuundade (le.

Seega on eri stsenaariumite realiseerumisega kaasnevate tagajargede hindamine véga oluline —
seda on erinevatel koosolekutel teinud ka EBSi senat ja juhatus. Kopenhaageni Tuleviku-
uuringute Instituudi (CIFS) ja Majanduskoostdd ja Arengu Organisatsiooni (OECD)

1 Arengukava h&lmab ka projektide EBS Executive Education ja EBS Advisory Services tegevusi.

2 Arengukava koostamisel on aluseks vdetud EFMD dokument ,2017 EQUIS Standards and Criteria®
https://www.efmd.org/images/stories/efmd/EQUIS/2017/EQUIS Standards and Criteria.pdf ning EKKA institutsionaalse
akrediteerimise tingimused ja kord: http://ekka.archimedes.ee/wp-content/uploads/IA procedurel1.11.16.pdf



https://www.efmd.org/images/stories/efmd/EQUIS/2017/EQUIS_Standards_and_Criteria.pdf
http://ekka.archimedes.ee/wp-content/uploads/IA_procedure11.11.16.pdf

korghariduse uuringutes joonistub valja vOtmetahtsusega vordlus: padevusi ja oskuste
korvutatakse formaalse kvalifikatsiooniga.® 4

EBSi senati liikmete moodustatud t66rihmad pidasid EBSi tulevikusuundade kaardistamisel
asjakohaseks kolme stsenaariumit. Esimene stsenaarium ,Laiendatud haridus“ Kirjeldab
maailma, kus formaalharidus laieneb veelgi, samas kui tehnoloogia areng toetab rahvusvahelist
koost6dd ja indiviidikeskse Ghiskonna kujunemist. Teine stsenaarium ,,Sisseostetud haridus®
vdidab, et traditsioonilise haridusstisteemi kokkukukkumisel suureneb thiskonna roll hariduse
korraldamisel. Digitehnoloogia kannustab Oppimist mdistma paindliku, mitmekilgse ja
eraturule suunatud protsessina. Kolmas stsenaarium ,Kiigupealt Oppimine“ réhutab, et
formaalse ja informaalse Oppe eristus ei ole enam asjakohane, sest haridus on tanu
tehnoloogiale kdikjal alati kéttesaadav.

Loomulikult ei toimu kdik need muutused jargmise viie aasta jooksul. Need stsenaariumid
kirjeldavad erinevaid pikaajalisi suundasid. Ometi peab neid tulevikku vaatavaid kirjeldusi
keskpika strateegia loomisel kaaluma. Stsenaariumid aitavad esile tuua strateegia otsesed ja
varjatud eeldused ning neid kontrollida. Need on tdo6riistad plaanide hindamiseks pingelistes
olukordades ja veendumaks, et kavandatu on tulevikus realistlik. Lisaks mangivad nad olulist
osa uhise tulevikuvisiooni kujundamises ning see toetab omakorda tegutsemist siin ja praegu.

Laiahaardeline strateegia peab neid tulevikualternatiive arvestama. See tdhendab, et EBS peab
endiselt podrama téhelepanu kdrghariduse formaalsetele protsessidele ja labima vajalikud
akrediteerimised. Samal ajal peab EBS keskenduma péadevust, oskusi ja imberdpet edendavate
programmide loomisele, mis on tasemedppest liihemad ja paindlikumad. Uhest kiiljest toetab
see pikas perspektiivis leminekut moodulipdhistele ja mitmeosalistele kraadidele. Teisalt
lihtsustab paindlik 1&henemisviis traditsioonilise tasemedppe Oppekava tlesehitamist lihemate
programmide pohjal. Sellesse kombinatsiooni on sisse kirjutatud indiviidikesksus, mida toetab
ka haridustehnoloogia areng. Digitaliseerimisele ning ring- ja ronemajandusele keskendumine
aitab pilgud veel enam tulevikku suunata ja parandab kooli positsiooni.

Kuna koérghariduse pakkumine on ka jargmisel viiel aastal EBSi peamine tuluallikas, on selle
valdkonna laiapdhjaline strateegia aluseks muule tegevusele. Indiviidikeskne ja moodulip8hine
ldhenemine toetab erinevate juhtidele méeldud programmide ja tipptasemel sisekoolituste
valjatootamist. Sisekoolitusi saab 16imida ka teadus-, arendus- ja innovatsiooniprojektidega
(TAI). See ei tdhenda, et protsess peaks olema lineaarne, pigem rbhutab see
konsultatsiooniteenuste, TAIl-tegevuse ja Opetamise tstklilisust ning suunab lidpilasi,
tootajaid ja teisi huvirihmasid end pidevalt edasi arendama.

Dokument keskendub ,,EBSi arengukavas 2019-2023* satestatud viiele valdkonnale (1-5).
Osa eesmarke saavad uue sBnastuse. 6. ja 7. valdkond muutuvad véga véhe. Arengukava
muutmise kéigus ei asendata sdnastatud eesmérke uutega (kui seda just eraldi vélja ei tooda),
vaid tdiendatakse olemasolevaid sihte ja kohandatakse ajaraami.

Enesemaaratlus

Estonian Business School (EBS) asutati 1988. aastal Baltikumi esimese ari ja juhtimise
erabppeasutusena. EBS on Eesti majanduse ja ettevGtluse arengu huvides tegutsev ja

3 CIFS. 2019. Re-thinking Higher Education. August. Kopenhaagen, Taani: Copenhagen Institute for Future
Studies.

4 OECD. 2020. Back to the Future of Education: Four OECD Scenarios for Schooling. Pariis, Prantsusmaa:
Organisation for Economic Cooperation and Development. Saadaval aadressil https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/178ef527-en/index.html?itemld=/content/publication/178ef527-en
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rahvusvaheliste koostoovorgustikega seotud eradlikool, kus toimub interdistsiplinaarse teadus-
ja arendustdd tulemustele rajatud ning praktika vajadusi arvestav Oppeto6¢ koigil kolmel
kdrghariduse astmel. Arengukava elluviimise perioodil suureneb EBSi TAIl-projektide ning
elukestva dppe maht ja osatahtsus. EBSil on bakalaureuse- ja magistrikraadi andmise 6igus
alates 1995. aastast ning doktorikraadi andmise digus alates 2004. aastast. EBSi keskkond
vBimaldab kogukonna liikmetel tdiendada oma erialaseid teadmisi ja arendada isiklikke
véartusi. EBSi pidajaks on alates 2018. aastast Sihtasutus Estonian Business School.

EBSi missioon

Inspireerida huvirthmi ja aidata neil tanu vadrtuse koosloomele kasutada kogu oma

potentsiaali.

EBSi visioon

Olla kdrgetasemeline rahvusvahelise akrediteeringuga elukestva Gppe ja teadmiste jagamise
kogukond. EBS tO6tab valja ja kasutab 0lidpilaste eesmérkide saavutamiseks ja oma
missioonist lahtudes kdige sobivamaid Gppemeetodeid ja -vorme. EBS on avalike ja
eradiguslike organisatsioonide partner uute toodete, teenuste ja protsesside arendamisel. EBS
on kompetentsikeskus, mis toetab oma tOdtajate ja meeskondade oskuste arengut ning
motivatsiooni.

Oma tegevuses lahtub EBS jargmistest pShimotetest®:

e eetilisus,

e sotsiaalne vastutus,

e jatkusuutlikkus.

EBSi p6hivaartused

e Iseseisvus — EBS peab oluliseks mobiilsust, paindlikkust, eksperimenteerimist ning
partnerite valikut, l1ahtudes oma missioonist ja visioonist. Neid eesmarke on kdige
parem saavutada kasumlikult opereeriva iseseisva ulikooli staatuses.

e Koostd6 — EBS vééartustab koostdos tekkivat uut teadmist ning on oma todtajate,
ulidpilaste ja vilistlaste kaudu partneriks thiskonnale ja ettevotetele.

e Pédevus — EBS peab arengu madravaks eeltingimuseks péadevust ning on sellest
lahtudes plhendunud Uhiskonnale ja organisatsioonidele olulise teadmuse
edendamisele ja edastamisele.

e Loovus ja uudishimu — EBS vadrtustab loomingulisust ja uudishimu kui
arengumootorit. Opetlikud ebadnnestumised on o0sa arenguprotsessist.

e Kasumlikkus —kasum on ettevdttele sama oluline kui vesi taimele. Kasumlikkus eeldab
head otsustusvdimet, ettendgelikkust ning nutikat ressursikasutust arendusprojektide,
investeeringute ja eksperimentide plaanimisel.

e Asjakohasus — EBS toob tanu asjakohasuse réhutamisele Gpetamises ja teaduses kokku
akadeemilise ja drikogukonna. Asjakohasus toob tehtud t66 tulemustele tdhelepanu,
motiveerib teisi ja annab véartuslikke teadmisi nii akadeemilisele kui ka
arikogukonnale.

5Vt 2017 EQUIS Standards and Criteria.



1. Strateegilised eesmargid ja tldjuhtimine

EBSi strateegilised eesmargid ja nende saavutamiseks vajalikud sammud l&dhtuvad EBSIi
visioonist aastaks 2025: EBS on rahvusvahelise tippakrediteeringuga Ulidpilaste ja
organisatsioonide eesmarkide saavutamise toetamisele piihendunud &ri- ja juhtimisulikool.

Uldjuhtimises vaartustab EBS iga organisatsiooni liiget ja lahtub pShimdttest, et kdik EBSi
tootajad loovad véartust thiselt. Kdigil EBSI litkmetel on juurdep&as kogu teabele tlikoolis
toimuva ja plaanitud tegevuste kohta. EBSis tehakse meeskonnatddd ja juhtimine on paindlik.
Perioodil 2019-2020 juurutas EBS uue personali ja meeskonna arengu toetamise stisteemi,
mille eesmark oli tdiustada kvaliteedi parandamise ja tagamise slisteeme ning toetada
strateegilist innovatsiooni. EBSi professionaalsete tootajate arv ja kvalifikatsioon ning ulikooli
protsessid ja pakutavad teenused vastavad EQUISe akrediteeringu saamise nduetele. EBS teeb
aktiivselt koost6od vahemalt 50 partnerulikooliga Eestis ja vélismaal.

Hinnang

Kuivdrd EBSi praegused strateegilised eesmargid ei lahe erinevate stsenaariumitega vastuollu,
saab neid pikendada 2025. aastani. Samas ei h8lma praegused eesmérgid ja mdddikud
jatkusuutlikkuse ja ringmajandusega seotud eesmérke. Lisaks on 2023. aastaks seatud
tulueesmargi moddiku tase 8,2 miljonit eurot praegustes tingimustes ebarealistlik. EBSi tulu
oli 2019/2020. dppeaastal 4,59 miljonit eurot. Kokku on EBS 2019. ja 2020. aastal
investeerinud remonditfodesse, ITsse ja kontorimOoblisse 5,66 miljonit eurot.
2018/2019. dppeaastal oli taiskoormusele taandatud Glidpilaste arv 1326 ja tdistdoajale
taandatud tootajate arv 47. 2020/2021. dppeaastal oli taisOppe- ja taistookohti vastavalt 1103
ja 42. Uheksa doktoridppe ulidpilast tootavad ka Oppejoududena ja arendavad uusi
Oppekavasid.

Strateegilised eesmargid 2025. aastaks
EBS kui organisatsioon

1.1 EBS on éril ja juhtimise valdkonnale spetsialiseerunud eradlikool, mille pidajaks on
Sihtasutus Estonian Business School.

1.2 EBSon uute ideede, projektide ja ettevdtete inkubaator, kus elukestev dpe, akadeemiline
teadustegevus, rakendusuuringud, ndustamis- ja arendusprojektid ning innovatsioon on
tasakaalus ja omavahel I6imitud ning lahtuvad EBSi missioonist.

1.3 EBS panustab aktiivselt elukestva dppe arendamisse ja populariseerimisse ning on
kdigile Uhiskonna arengu, &ri ja juhtimisega seotud teadmiste, oskuste ja vaartuste
omandamiseks ja jagamiseks avatud.

1.4 EBS on koostddle orienteeritud ja avatud inforuumiga organisatsioon. EBSi jaoks on
oluline pidev kvaliteetne areng.

1.5 EBS kéib kaasas digitehnoloogia arenguga ning ulikoolis on t&napéevane t066- ja
Opikeskkond.

1.6 EBSI tegevuse lahutamatuks osaks on aktiivne akadeemiline ja ettevotetevaheline
rahvusvaheline suhtlus.

1.7 EBS on Eesti hiskonnas ari, ettevotluse ja juhtimise valdkondade arvamusliider.

1.8 EBS rohutab oma tegevuses, 0ppetdos ja teadusprojektides labivalt jatkusuutlikkuse
olulisust.



EBSi tooted ja teenused

1.9 EBS pakub drile ja juhtimisele keskenduvaid bakalaureuse-, magistri- ja
doktoridppekavasid, mis tuginevad (UliGpilaste, ettevOtete ja organisatsioonide
vajadustele ning pakuvad mitmekdlgseid voimalusi elukestvaks Gppeks.

1.10 EBSi sihtkliendid hindavad ulikooli kdrgelt. Tasemedppes antakse igal aastal vélja
60 000 ainepunkti (EAP) ja vOetakse vastu 360—400 Ulidpilast. Vastuvdtukonkurss on
vahemalt 1,5 kandidaati 6ppekohale ning tasemedpe moodustab tlikooli kaibest vahem
kui 2/3.

EBSi inimesed

1.11 EBSi ulidpilaskond on rahvusvaheline, dpihimuline, loominguline, ettevotlik ja
edasipurgiv, eetiliste tbekspidamistega, motiveeritud ning dppekvaliteedi ja -keskkonna
suhtes ndudlik. EBSi Ulidpilasesindused Tallinnas ja Helsingis osalevad aktiivselt Eesti
ja Soome (ulidpilasliitude tegevuses ning rahvusvaheliste lidpilasorganisatsioonide
tegevuses.

1.12 EBSi meeskond (6ppejoud ja tdotajad) on rahvusvaheline, nBustamis-, teadus- ja
arendustegevusse kaasatud, t&napdevaste Opetamis- ja ndustamismeetodeid valdav,
uudishimulik, eksperimenteeriv, motiveeritud ja eetiliste tdekspidamistega. EBSi
meeskonda kuulub palju sotsiaalse arengu, ari, majanduse ja innovatsiooni valdkonna
arvamusliidreid.

1.13 EBSis on iga 1000 vélja antud EAP kohta téiskohaga t66l1 tiks dppejoud, konsultant voi
projektijuht. Meie eesmérk on professionaalsete td6tajate todilesanded jaotada nende
huvide, vOimekuse ja padevuse alusel osadeks: osa tO6ajast ldéheb Oppetddle, osa
projektidele ja klientidega suhtlemisele, osa teadusele ja osa enesearengule, tellijata
teadustoole, administratiivulesannetele, tlikooli vBi oma meeskonna esindamisele jne.

1.14 EBSI professionaalsed todtajad on vdimekad ja alati protsessi haaratud koostédpartnerid
innovatsiooniprojektides, koolitajad, projektijuhid ning konsultandid ettevdtetele ja
organisatsioonidele, sh partnertlikoolidele.

1.15 EBSi ulidpilased ja tootajad kasutavad tipptasemel e-Oppe lahendusi ja nende
kasutajakogemus voorudesse registreerimisel, teenuste eest tasumisel, vajaliku info
leidmisel jne on vordvéarne sarnaste e-keskkondadega rahvusvahelises paremikus.

1.16 EBSIl on tBhus ja k&iki tootajaid kaasav personali arendamise ja motiveerimise siisteem.

EBSi taristu

1.17 EBS renoveerib 2021. aastaks kogu Tallinna Ants Lauteri 3 6ppehoone. EBSil on filiaal
Helsingis.

1.18 Ulikoolil on mdlemas linnakus Gppetod tegemiseks vajalikud ruumid ning tootajate
kasutuses on seatud eesmérkide saavutamiseks sobiv ja vajadustele vastav voi ootusi
uletav tehnoloogia.

Akrediteeringud: EQUISe ja EKKA institutsionaalne akrediteering aastaks 2025.
Tasemedppe dppekavadele immatrikuleeritud tdiskoormusele taandatud tlidpilaste arv
—1000. Téaistooajale taandatud dppejoudude, konsultantide ja projektijuhtide arv — 60.

e Kaive: 2025. aastaks 8,2 miljonit eurot, sealhulgas 5,7 miljonit eurot tasemedppe
Oppekavadest.

Mdodikud
[ ]
[ ]



e Administratiivtootajate ja tugitksuste tootajate (vélja arvatud administratiivtootajate
osalus Oppe- ja projektitdos) palgakulud moodustavad kaibest kuni 20%. See
saavutatakse tdhusamate protsesside kujundamise, tehnoloogiliste lahenduste
juurutamise abil ning Ulidpilaste/stipendiaatide kaasamisega ulikooli tugistruktuuride
toosse.

e |ga-aastased investeeringud uutesse tehnoloogiatesse, teenustesse ja uute
tegevussuundade kdivitamisse moodustab vahemalt 10% kaibest.

e EBSI t006- ja Opikeskkond on kujundatud jatkusuutlikkuse pohimdtte alusel. Kogu
tootajate, Ulidpilaste ja teiste huvirihmade vaheline suhtlus toimub digitaalselt ja
paberivabalt.

2. Taseme0pe

2025. aastal Ulikooli I6petanutel on ees vahemalt 50-aastane aktiivne tooelu periood, millesse
jaab kolm vai enam karjaari erinevates sektorites. Sellest johtuvalt vaartustab ja toetab EBS
elukestva Oppe téhtsust ning selle jarjepidevat rakendamist ja lahtub sellest oma 6ppekavade ja
programmide arendamisel.

Oppekavade arendamisel, ettevalmistamisel ja elluviimisel eelistab EBS kvalitatiivset arengut
kvantitatiivsele — pigem véhem, aga paremini. EBSi dppekavade ja programmide arendus ja
juhtimine on tdhusalt korraldatud. K&ik dppekavad ja programmid l&htuvad selgelt sBnastatud
vadrtuspakkumisest. EBSIis toetatakse kujundavat hindamist, mis toetab Glidpilase
individuaalset arengut.

EBSi Oppekavade ja programmide eesmdrk on rahvusvahelise &ri- ja juhtimiskogemuse
vahendamine ja arendamine. Selle saavutamiseks kaasatakse rahvusvahelisi dppejoude ja
ettevbtetest partnereid ning analliiisitakse rahvusvahelisi kaasusi. Oppet6d oluline osa on
praktika, mida vOib sooritada ettevotetes, projektipdhiselt vBi simulatsioonina. DoktoriGppe
lahutamatuks osaks on dpetamispraktika ja projektitd0.

EBSi programmid on terviklikud, ent piisavalt individuaalsed, et neid tlidpilaste tegelikele
vajadustele ja vdimalustele kohandada. Oppekavade ja programmide sisu kujundamisel on
oluline roll ettevdtetel ja organisatsioonidel. EBSi 6ppekavad toetavad Opirdnnet ja praktika
labimist valismaal.

Hinnang

Uldplaanis vGib seatud eesmarke ja mdddikuid viikeste kohandustega pikendada 2025. aastani.
Esiteks ei ole EBSi Corporate Academy idee teoks saanud. Seetdttu ei saa selle tegevuse kohta
eesmérke seada ega mdddikuid sdnastada. Teiseks — praegustes eesmérkides ja mdddikutes ei
kajastu doktoridppe uus rada, mis hdlmab peale akadeemilise komponendi ka praktilist osa.
Kolmandaks ei ole nimetatud uusi akadeemilisi tdiendusdppeprogramme, nditeks nanokraade
ja suveulikooli kursusi. Neljandaks ei kajastanud programmide Kirjeldus jatkusuutliku ja
ringmajanduse poole liikumist. Viiendaks — EBSi senati toorihm rdhutas meeskondliku
Opetamise olulisust ning senised eesmargid ja mdddikud seda ei peegeldanud.

2019/2020. akadeemilisel aastal toimus EBSis vastuvott kahele bakalaureuse-, kahele magistri-
ja Uhele doktoridppekavale. 2021/2022. akadeemilisel aastal lisandub veel (ks
bakalaureuseastme Oppekava ja alustatakse &riarenduse doktoribppekava. 2021/2022. aastal ei



toimunud magistridppesse vastuvottu, mis viitab sellele, et programm on vaja Umber
kujundada. Vaid 5,5% EBSi Ulidpilastest 6ppisid 2018/2019. 6ppeaastal vélismaal, 2019/2020.
aastal oli Opiréandes 4,3% (lidpilastest (meie eesmark on 40%).

Oppekavadega seotud eesmargid 2025. aastaks

2.1 EBSIl on toimiv Oppekavade ja programmide arendamise ning nende véartuse ja
jatkusuutlikkuse hindamise susteem.

2.2 EBSI 6ppekavu arendatakse Ulidpilaste ja tédandjate vajaduste kohaselt.

2.3 EBS 16imib oma Oppekavadesse ja programmidesse teiste tlikoolide v6i koolituste
pakkujate Oppeaineid, kui need vastavad ulidpilaste vdi organisatsiooni vajadustele
paremini kui EBSi enda dppeained.

2.4 EBS toetab ja soodustab kaastlidpilastelt 6ppimist ning tlidpilaste kaasamist dpetamisse
ja projektidesse.

2.5 EBSIl on terviklik lidpilaste arengut toetav hindamisstisteem.

2.6 Suur osa EBSi Ulidpilastest saab vahemalt semestripikkuse 0pi-, projekti- voi teadustoo
kogemuse valismaal; 75% EBSis kauem Kkui viis aastat todtanud Gppejoududest,
konsultantidest ja projektijuhtidest on varem olnud kas ettevotjad, ettevotte juhid,
tippspetsialistid voi tootanud erialasel t661 valjaspool Eestit kokku véhemalt 3 kuud.

2.7 EBS pakub laia valikut kursusi 1ahidppes, veebidppes ja pdimdppes.

2.8 EBSi 0ppekavadesse on I6imitud paevakajalised eetika, sotsiaalse vastutuse ja
jatkusuutlikkuse teemad.

2.9 Ring- ja jatkusuutliku majanduse elemendid ja p8&himdtted on IGimitud kdigisse
programmidesse.

2.10 Ulidpilastel on programmides labivalt rohkem valikuvimalust ning keskendutakse
oskuste ja padevuse arendamisele.

2.11 Programmides kasutatakse labivalt ronkem meeskondlikku dpetamist ning praegustes ja
tulevastes programmides l8imitakse interdistsiplinaarsus Opetamise ja Oppimise
protsessi.

Mdodikud

Oppekavade akrediteeringud: rahvusvahelise &rijuhtimise bakalaureusedppekava
viieaastane EFMD akrediteering, EKKA dppekavagrupi kvaliteedihindamise positiivne
labimine, EQUISe akrediteerimisnduetele taielik voi peaaegu taielik vastamine.
Oppekavade arv dppeastmete kaupa: kaks bakalaureusedppekava (B), kaks kuni kolm
magistribppekava (M), kaks dpirada doktoridppekavades (D).

Vahemalt 40% Glidpilastest on saanud Opi- vOi teadustdd tegemise kogemuse
valismaal.

Ring- ja jatkusuutliku majanduse pdhimdtted on kdigis programmides kas eraldi
Oppeainena vOi eri dppeainetesse I6imituna kaasatud.

Igal aastal on vbéimalik labida kaks jatkusuutlikule ja ringmajandusele keskenduvat
nanokraadi programmi (mikrokvalifikatsioonid).

Igal aastal on véimalik osaleda tihes rohe- ja ringmajandusele keskenduvas suveulikooli
programmis.

2023. aastaks arendatakse andmebaase ning uute programmide ja Oppeainete
arendamisel l&htutakse ronkem andmetest.

Algatatakse driarenduse doktoridppekava, kus asub aastas dppima viis ulidpilast ja
esimesed Ulidpilased Idpetavad 2025. aastaks.



e 50% Oppeainetest on meeskondliku Gpetamisega.

e 80% Oppeainetest magistri- ja doktorioppekavades ning elukestvas Oppes on
meeskondlikud.

o Oppemeeskonnad to6tavad koostdds TAI-iiksusega vélja tipptasemel dppeained.

3. Ulidpilased ja vilistlased

Ulidpilasi voetakse vastu ja uued 6ppertihmad pannakse kokku lavendipdhiselt kaks kuni neli
korda aastas. Avatud Ulikooli kandidaadid peavad vastama ulidpilaskandidaatidega samadele
nduetele. EBS toetab (lidpilasi sobiva eriala, siivendatud Gppesuuna ja Oppetdd tempo
valimisel.

Vastuvotul rakendatakse kandidaatide soost, vanusest, rassist ja rahvusest sdltumata vordse
kohtlemise pdhimotet. EBSi jaoks on oluline, et Glidpilased labiks dpingud valitud Gppeaja
jooksul. Ulidpilaste isiklikku ja erialast arengud toetavad erinevad EBSi tugiiiksused, kes
pakuvad nbustamisteenuseid, sealhulgas karjaarindustamist. EBS véaartustab tlidpilasi Glikooli
esindajate ja turundajatena. EBSi ulidpilaskonda juhivad wlidpilaste huvide eest seisvad
aktiivsed Ulidpilasesindused Tallinnas ja Helsingis.

EBS vaartustab rahvusvahelist dpirannet. Ligi pooltel Glidpilastest on vélismaal Gppimise
kogemus. EBS on populaarne valisulidpilaste hulgas, kes aitavad EBSist kujundada
rahvusvahelise Gpikeskkonna. Ettevotetest partnerid annavad dpingutele praktilise valjundi,
radgivad kaasa Oppekavade ja programmide arendamisel ning mangivad Oppetoos seelédbi
olulist rolli. EBS lahtub oma tegevuses eetika, sotsiaalse vastutuse ja jatkusuutlikkuse
pdhimdtetest ning jagab neid vaartusi ka tlidpilaskonnaga. EBSis on igasugune akadeemiline
petturlus taielikult keelatud.

EBS arvab aastal 2023 peale bakalaureuseGppe lI8petanute oma vilistlasteks ka need dppijad,
kes on EBSis labinud vahemalt 60 EAPd bakalaureuseastmest jargmistel dppeastmetel.

EBS toetab oma liikmeskonna elukestvat dpet, loob neile dpingute jatkamiseks voimalusi ning
julgustab neid eri eluetappides naasma EBSi oma teadmiste, padevuse ja oskuste tdiendamiseks
vOi jagamiseks Oppejou, mentori, kootsi, praktikabaasi esindaja, potentsiaalse tooandja,
iduettevotte investori voi Ulikooli juhtkonna liikmena. EBSi kogukonnal on Ghiskonnas ja
arimaailmas oluline roll.

Hinnang

Vadikeste kohandustega vOib praegusi EBSi eesmarke pikendada 2025. aastani. Esiteks ei ole
Corporate Academy idee teoks saanud. Teiseks vOib doktoridppe UliGpilaste arv uue
programmi  kéivitamise  jarel suureneda. Kolmandaks peavad alidpilaskonna
rahvusvahelistumise eesmargid olema ambitsioonikamad, eriti kuna Eesti ja Soome turud on
kahanenud. Neljandaks on vilistlasi puudutavad eesmargid védga mitmemotteliselt sGnastatud
ja vilistlaste kaasamise hindamiseks ei ole moddikuid.

Tasemedppe taiskoormusele taandatud Glidpilaste arv oli 2018/2019. aastal: B 1005, M 271, D
50 ja 2020/2021. aastal: B 852, M 207, D 45. Ulidpilaste arv 2018/2019. aastal: B 1059,
M 293, D 56; Avatud Ulikool 186 (4 EAPd keskmiselt Gppija kohta) ja 2020/2021. aastal: B
893, M 221, D 49; AU 164 (9 EAPd keskmiselt dppija kohta).



2018/2019. aastal oli rahvusvaheliste ulidpilaste osakaal jargmine: B 38,9%, M 25,2%, D
41,1%, kokku 36,2%; 2020/2021. aastal B 40,1%, M 26,2%, D 55,1%, kokku 38,1%.

Umbes 20% Ulidpilastest olid koormusega ette nahtud tempost maha jaanud. 2018/2019. aastal
oli osakoormusega Ulidpilaste osakaal jargmine: B 20,2%, M 30,7%, D 46,4%, kokku 23,4%;
2020/2021. aastal B 18,6%, M 24,9%, D 36,7%, kokku 20,6%.

2018/2019. aastal oli dppeainete tagasiside keskmine hinnang seitsmepallisiisteemis 5,84,
mediaan 6,0. 2018. aasta sugissemestril oli 33 (29,7%) to6taja hinnang 111st alla 5,6 (80%
maksimaalsest 7st). 2019. aasta kevadsemestril oli 31 (30,7%) td6taja hinnang 101st alla 5,6
(80% maksimaalsest). 2019. aasta sugissemestril olid keskmised hinnangud: B 5,86 (83,7%),
M 5,73 (81,9%), D 6,18 (88,3%) ja 2020. aasta kevadel B 5,97 (85,3%), M 5,91 (84,4%), D
5,92 (84,6%)

Ulidpilaste ja vilistlastega seotud eesméargid 2025. aastaks

3.1 Vastuvott EBSi on ajakohane ja lahtub sellest, et EBSi tlidpilaskond oleks motiveeritud
ja heade meeskonnatddoskustega.

3.2 Oppeosakond ja uus dppeinfosiisteem teevad teabe kattesaamise, Oppeainetele
registreerimise, teenuste eest maksmise ja muu suhtluse meeldivaks kogemuseks.

3.3 EBSil on ulidpilaste igakiilgset arengut toetav ja karjaarinbustamist pakkuv tugisusteem.
Magistridppe lidpilastele pakutakse ka regulaarset kootsingut.

3.4 EBSis toimib rahvusvaheline tlidpilasvahetus ja see on huvirihmadele atraktiivne.

3.5 EBSiI ulidpilased ehk EBSikad moodustavad aktiivse ja motiveeritud kogukonna. EBSi
ulidpilasesindused panustavad iga péev aktiivselt koolielu arendamisse.

3.6 Rahvusvaheliste Ulidpilaste arv suureneb ja Glidpilaskond muutub mitmekesisemaks,
eriti Aasia ulidpilasi kaasates.

3.7 Vilistlased on aktiivselt kaasatud programmide arendusse ja kooliellu tervikuna.

Mdodikud 2025

e Tasemedppe ilidpilaste arv taiskoormusele taandatuna® dppeastmete kaupa: B 750, M
230, D 40, Avatud Ulikool 200, kokku 1200.

e Ulidpilaste arv Gppeastmete kaupa: B 1000, M 300, D 10, 400 elukestva 6ppe Oppijat,
kokku 1800.

e Valisllidpilaste osakaal kdigi Oppeastmete kaupa: kokku 40%, eesmérk suurendada
lahteriikide mitmekesisust.

e Valitud nominaalset dppeaega uletavate ulidpilaste arv: kuni 20%.

e Vilistlaste, sh vilistlastest mentorite ja juhendajate/konsultantide andmebaasi
valjatddtamine 2022. aastaks.

e Kolmandikul kdigist dppeainetest on kulalislektoriteks ja/vbi Gppejdududeks ja/voi
mentoriteks vilistlased.

e 2023. aastaks on votmeasukohtadesse loodud vilistlasklubid.

6Taiskoormusele taandatud tlidpilane Gpib koormusega 60 EAPd aastas.



4. Professionaalsed to6tajad

EBSi professionaalne personal hdlmab akadeemilisi to6tajaid, konsultante ja programmijuhte.
Nad on uudishimulikud ja arenemisvGimelised ning soovivad ka ise end tdiendada ja
innovatsiooniga kaasa minna. Kdiki koheldakse vordselt, toé6tajad on lojaalsed, panustavad
oma vdimete kohaselt ning saavad vastavalt panusele ka tasustatud. EBS toetab oma
professionaalsete tdotajate isiklikku ja erialast arengut. To6tajaskonna suurus ja tootajate
padevus vastab EBSi vajadusele ning on kooskdlas akrediteerimisnduetega.

Vahemalt 90% dppeainetel on doktorikraadiga vastutav dppejoud, kelle Gilesanne on veenduda,
et aine sisu, Gpetamise vorm ja meetod, dppejou oskused, padevus, kogemused ja motivatsioon
on kokku lepitud dpivéljundite saavutamiseks piisavad. Vahemalt 50% EBSi magistridppe ja
doktoridppe Oppejdududest on doktorikraadi omandanud valjaspool Eestit vdi vdhemalt 30
EAP mahus vélisulikoolides Gpetamise kogemusega dppejoud.

EBSi jaoks on oluline, et akadeemilised tootajad osaleksid ettevdtete ja organisatsioonide
véljakutsete lahendamises. See vdimaldab erialaseid oskusi arendada elulistes olukordades
tegelikke probleeme lahendades. Samuti soovib EBS, et professionaalsed to6tajad saaksid ja
tahaksid tootada meeskonnana, to6taksid valja uusi ideid ja oleksid oma valdkonna tunnustatud
eksperdid, sh ka valjaspool akadeemilisi ringkondi.

EBSi professionaalsed tdotajad on vanuse ja karjaariastmete poolest proportsionaalselt
jaotunud. Seejuures ei parsi administratiivto0 akadeemilist tegevust ega projektitood. EBS
vaartustab oma professionaalsete tootajate voimekust dpetada ja tootada inglise keeles ning
nende suutlikkust ja valmidust tootada Eestist véljaspool. Seda voetakse arvesse ka
tookvaliteedi hindamisel.

EBSi professionaalsed to6tajad moodustavad eetika ja jatkusuutlikkuse pdhimétteid austava ja
sotsiaalselt vastutustundliku kogukonna. EBSi professionaalsed tootajad osalevad
uhiskondlikult tahendusrikastes projektides ka véljaspool EBSI, sealhulgas on seotud
heategevuse ja mittetulundusiihingutega.

Hinnang

EBSi praegused eesmargid jadvad uude arengukavasse peaaegu muutumatul kujul, kuid
tehakse kaks lisandust. Esiteks ei kajasta eesmargid ja moddikud seda, et EBSi oodatakse
nooremaid tootajaid. Teiseks ei vBta arengukava arvesse soolist tasakaalu. 2018/2019. aastal
oli taistooajale taandatud tootajate arv 47 ning 2021. aasta martsis oli to6tajaid 42. Muutus
viitab sellele, et EBS on seatud 60-liikmelise to6taja eesmérgist eemale liikunud. 2018/2019.
aastal moodustasid rahvusvahelised to6tajad personalist 9%, 2021. aasta martsis 13%. Eesmark
on jéuda 20%-ni.

Akadeemiliste tootajatega seatud eesmargid 2025. aastaks

4.1 EBSis on tipptasemel t&napédevane juhtimisarvestus, sh t66 mahu ja tulemuslikkuse
moddikud ning igalt to6tajalt oodatavat panust arvestav tasustamissiisteem.

4.2 EBSis on tipptasemel tdnapdevane too6tajate arengu tugislsteem.

4.3 EBSI tegevusse on I6imitud rahvusvahelised ja kilalisdppejoud.

4.4 EBSi professionaalsed tdotajad on majanduse, sotsiaalse arengu ja ettevotluse
valdkondade arvamusliidrid.
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4.5 EBSI personal on tanu eri soost, rahvusest ja vanusest 6ppe- ja teadustodd tegevate
to6tajate kaasamisele aina mitmekesisem.

Moddikud

e 2025. aastaks on tdistoGajale taandatud’ professionaalsete todtajate arv (sh
kilalisdppejoud) 60.

e EBSis katavad professionaalsed to6tajad, kes tootavad véhemalt poole koormusega, 2/3
Oppetd6 mahust.

e Doktorikraadi vBi vahemalt kiimneaastase Ulikoolivélise erialase tippspetsialisti ja/voi
juhtimiskogemusega, sh véljaspool Eestit té6tamise kogemusega professionaalsed
tootajad viivad labi vahemalt 75% Gppet6d mahust.

e Vahemalt 20% téiskohaga tootavatest professionaalsetest to6tajatest, konsultantidest ja
projektijuhtidest on vélismaa kodakondsusega.

e ToO0tajate keskmine vanus on alla 50.

e Naistootajad moodustavad personalist véhemalt 45%.

5. Teadus, arendus ja innovatsioon (TAI)

Ehkki EBSi seostatakse Uldiselt dppetddga, on ulikool jark-jargult tdiendanud ka TAI-
vOimekust ning on TAI-tegevuse fookuse suunanud eelkdige Oppetods kesksetesse
valdkondadesse. Lisaks akadeemilisele teadustddle ja teaduspublikatsioonidele, hindamise
labinud doktoribppekavale (2019. aasta hindamisaruanne t0i esile kdrvaltingimused, mis
hinnati septembriks 2021 tdidetuks) ja jareldoktorantuuri kohtadele hGlmab TAIl-tegevus
ettevotete ja organisatsioonide probleeme anallilsivat projektitdodd ja uuringuid. Aastatel
2018-2020 Kkaitsti 10 doktoritodd, 2019. ja 2020. aastal avaldati vastavalt 18 ja 20
teaduspublikatsiooni ning 2020. aastal oli EBSi tulu TAI-projektidest ja uuringutest 126 373
eurot (praegu on kaimas TAIl-projekte 138 085 euro vaartuses).

Opetamise ja TAl-tegevuse kérvalt véimaldab EBSi todkorraldus professionaalsetel toétajatel
tegeleda enesetdiendamise ja projektivélise teadustdtga. Asjakohase véljadppega EBSI
professionaalsed tdotajad teevad koostodd organisatsioonidega, et luua teadusmahukaid
projekte, tooteid ja teenuseid. EBS osaleb Eestis ja vdlismaal avalikes hangetes ning enamik
EBSi professionaalseid todtajaid kuuluvad rahvusvahelistesse vorgustikesse ja teevad
rahvusvaheliselt koostodd. Projektidesse kaasatakse tihti ka doktori- ja magistridppe tlidpilasi.
Projektide edukust moddetakse klientide rahulolu hindamise abil ning projekt on korda lainud
siis, kui olulised probleemid on saanud lahenduse ja eesmérgid taidetud.

EBS korraldab vahemalt iga viie aasta tagant tihe rahvusvahelise konverentsi ja vdhemalt tihe
rahvusvahelise seminari igal aastal. EBSi raamatukogu on liitunud partnerina voi allasutusena
andmebaasidele juurdepddsu omava suurema raamatukoguga.

Hinnang

Paljud EBSi TAlI-tegevust puudutavad valjakutsed on omased ka teistele maailma
ariulikoolidele ning on seotud &rihariduse kasutamisega ettevotete tegelike probleemide

7 Taistooajale taandatud 6ppejoudude arv on tuletatud pdhimdttest, et iga 20 tdiskoormusele taandatud GliGpilase kohta
on Uks tdistooajale taandatud 6ppejou koht.
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lahendamiseks, teadmuse levimisega akadeemilisest keskkonnast tegelikku maailma ning
suutlikkusega 18imida akadeemiline tipptase praktilise rakenduse ja ndudluspdhise
paindlikkusega.

Praeguses arengukavas on valjundid madratletud doktoritédde kaitsmise ja publikatsioonide
abil. 2018. ja 2019. aastal kaitsti kolm doktoritodd, 2020. aastal neli. 2021. aastasse on
plaanitud neli kaitsmist. Publikatsioonid 2019. aastal: ETIS 1.1 =12 (11),2.1=0,3.1 =6 (5);
kokku = 18 (16) ja 2020. aastal ETIS 1.1 = 13, 2.1 =0, 3.1 = 10; kokku = 23, millest 2019:
2xAJG2 ja 3xAJG1 ning 2020: 3xAAJG2 ja 3xAJG1. Kaks ETISe 2.1 publikatsiooni ilmuvad
2021. aastal. Konverentsid: 2019. aastal ETIS 3.1 =4, ETIS 3.4 =5, ETIS 5.2 = 5; kokku 14
ja 2020. aastal ETIS 3.1 =3, ETIS 3.4 =4, ETIS 5.2 = 4; kokku 11. Lisaks on sGnastatud EBSi
TAIl-tegevuse néhtavusega Eestis ja vélismaal seotud eesmark. Siiski hindavad arengukavas
esitatud mdddikud EBSi TAI-tegevuse mdju parimal juhul kaudselt.

EBSi TAIl-valdkond on oluliselt arenenud: t6dle on asunud kvalifitseeritud ja rahvusvahelise
taustaga personal, teadustodsse panustatakse rohkem ning on loodud teadusvaldkonna
toollesannete taitmist jalgida vbéimaldav slsteem. Valisrahastuse hankimine ja mdjusate
projektide algatamine on siiski keeruline olnud. Praeguste suundumuste jatkumisel on
tdendoline, et EBSi 2023. aasta arengukavas seatud eesmdark saada 1,5 miljonit eurot
vélisrahastust aastas ei realiseeru.

EBS on TAI-tegevustesse markimisvaarselt investeerinud ja valdkonda arendanud. 2021.
aastal muudeti organisatsiooni struktuuri ja loodi TAIl-tegevusele keskenduv tksus. Peamine
eesmdrk on luua koostddle orienteeritud Okoslsteem, mis I6imib akadeemilise teadmuse
praktilise mojuga tegelikus elus, kus uurimistddd tehakse ja innovatsiooni luuakse koos
praktikutega, kus kasutatakse nutikalt kooli kasutuses olevaid ressursse ning kombineeritakse
parima tulemuse saavutamiseks erinevaid meetodeid ja &rimudeleid.

Esiteks peaks EBSi TAl-tegevusi vaatama tervikuna ja leidma tasakaalu jargmist tudpi
ulesannete vahel:

i.  Klassikaline teoreetiline teadus, padevuse ja teadmuse kujunemise toetamine (peamiselt
EBSi enda rahastatud, valjundiks teadusartiklid ja publikatsioonid) EBSi sees, et
akadeemilist standardit pidevalt tosta;

ii.  vélisrahastusega (avaliku rahastusega) kohalikud, piirkondlikud ja rahvusvahelised
TAIl-grandid, projektid ja konsultatsioonid (avaliku hankega), mis vastavad otseselt
rahastajate ndudlusele ja mis keskenduvad (Uldiselt konkreetsele eesmargile,
probleemile voi lingale teadmistes;

iii.  valisrahastusega (erarahastusega) projektid ja tlesanded, mis keskenduvad tlikooli ja
ettevotete koostddle ning teadmusmahukate protsesside, toodete ja teenuste (sh
ettevotlus- vdi todstusdoktorantuuri abil) disainile, arendamisele ja rakendamisele;

iv.  partnerluskeskne l&henemisviis, mille raames loob EBS indiviididele, meeskondadele
vOi organisatsioonidele, kes soovivad &riideid algatada / arendada / ellu viia, ettevotlust
alustada vOi oma organisatsiooni Umber kujundada, teaduspdhiste tdoriistade
kasutamise mudeli (sh meeskonna moodustamine, praktiline ja juriidiline tugi, turu-
uuringud, toote positsioneerimine, kapitali pakkumine, juurdepéés rahvusvahelistele
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vorgustikele jne) ja rakendab seda. See hdlmab dri- ja ettevdtluspotentsiaaliga
teadmuspdhiste ideede ja algatuste toetamist ka EBSi sees.

Toenaoliselt on konkreetsetes TAIl-projektides erinevad ldhenemised I6imunud. Uldiselt on
TAl-tegevuse valjund originaalne ja kvaliteetne teadust6d, mis Ghendab tugeva teoreetilise
tausta juhtumipdhise analulsiga.

Teiseks — pidades silmas seda, et EBS keskendub digitaliseerimisele, jatkusuutlikkusele ja
ringmajandusele, et kool soovib panustada meie aja suurte Uhiskondlike probleemide
lahendamisse ning et piiratud ressursse on vaja tGhusalt juhtida, on olulised jargmised
tegevusvaldkonnad:

i. keskkond ja jatkusuutlikkus, sh kliimamuutused ja susinikuheite vahendamine,
bioloogiline mitmekesisus, t6hus ressursikasutus, ringmajandus ja ettevotete sotsiaalne
vastutustundlikkus;

ii. digitaliseerimine, eriti platvormipdhine majandus, andmepdhised uued &rimudelid,
digivahendite valdkonnatlene kasutamine ja vajaliku IT arengu toetamine;

iii.  haridus, t66turg ja inimkapital;
iv.  poliitdkonoomika.

Fookusteemade valik ei tdhenda, et muud valdkonnad, milles EBS on padev (nt
loomemajandus) jaaksid kdrvale, sest ka need on seotud digitaliseerimise ja jatkusuutliku
majandusega. Praegust pohipadevust valdkondadest, mis on seni EBSis fookuses olnud (nt
juhtimine, turundus, rahandus, ettevotlus) rakendatakse ka tlal toodud projektide elluviimisel
ning see toetab dppetdo ja TAI-tegevuse 16imimist.

TAIl-strateegia rakendamiseks majanduslikult kasulikul viisil on tarvis organisatsioonis teha
mitu muudatust, sh:

i.  muuta TAI-tegevuse tulemuslikkuse jalgimine ja motiveerimissiisteem todajapohisest
(kulunud tunnid) véljundi- ja tulemuspdhiseks;

ii. varvata votmevaldkondades pohisuutlikkuse tekitamiseks uusi kvalifitseeritud
tootajaid, keskendudes eriti rohelise majanduse, digitaliseerimise ja uute arimudelite
rakendamise suutlikkusele;

iii.  julgustada suuremat hulka doktoridppe Glidpilasi votmevaldkondades t6ole asuma ja
tootada vélja eesmérgiparasem doktoridppe turundusplaan;

iv.  tdiendada EBSi pOhipersonali laiema koostOopartnerite vOrguga, et konkreetsetes
projektides oleks vBimalik eksperte kaasata juhtumi- ja vajaduspdhiselt;

v. luua dlal toodud vdtmevaldkondades piiratud arv toimivad ja jatkusuutlikke

uurimisriihmasid ning rakendada protsessi tbhustamiseks ja teadmuse jagamiseks EBSi
sees TAl-tegevuse korraldamisel meeskondlikku ja koostdole orienteeritud lahenemist;
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Vi.

Vii.

viii.

See

luua vélisrahastuse vOimalustega kursis olemiseks ja neile reageerimiseks stisteem
(grandi- ja projektikeskus);

algatada nii akadeemilises kogukonnas kui ka é&risektoris strateegilise partnerluse
suhteid;
sbnastada imber EBSi turundus- ja kommunikatsioonistrateegiad.

eeldab nii pikaajalisi investeeringuid kui ka julgust eksperimenteerida varasegmentide

Uksteisest eraldamisega.

Teaduse, arenduse ja innovatsiooniga seotud eesmargid 2025. aastaks

1.

2.

v

Mo

EBSi TAI-tegevusega seotud professionaalse personali t06 kvaliteet paraneb veelgi, eriti
vOtmevaldkondades.

EBSi TAl-tegevuse rakendamine Oppet66s on seostatud, tasakaalustatud ja terviklikult
késitletud.

Td6taja panust vaartustav juhtimismudel tostab esile need professionaalsed tdotajad, kes
algatavad EBSis rahvusvahelisi projekte voi juhivad neid, kes panustavad olulisel mééral
projektidesse, kus EBS on allhankija, ning kelle TAI-t66 panustab tGihiskonda ja majandusse
laiemalt.

EBSi teaduspublikatsioonide kvaliteet ja tase tduseb pidevalt.

Doktoritoid kaitstakse plaanipéraselt. Riiklikule ja/v6i EBSi stipendiumile kvalifitseeruvad
doktoritood peavad olema suunatud téhenduslikule vaartusloomele Euroopa
majanduspiirkonnas.

EBSi doktoridpe laieneb &driarenduse/ettevdtluse doktoridppe 6ppekava arvelt. DoktoriGpet
viiakse suurel maaral labi koostods EBSi akadeemiliste ja &ripartneritega.

Teadust6d tegemine ja populariseerimine: EBSi TAl-tegevus toimub meeskondades ja
selle tulemusi levitatakse, et saada arvestatavat tahelepanu nii Eestis kui ka mujal.

Rahastus ja m@ju kasvavad. EBSis tehtavat teadus- ja arendustegevust vaartustavad nii
akadeemilised ringkonnad kui ka &ri- ja avalik sektor.

ELi ja muu rahvusvahelise rahastuse taotlemiseks keskendutakse rohkem
interdistsiplinaarsele ja rahvusvahelisele koostddle.

ddikud

e EBS labib jargmise teadustoo evalveerimise positiivselt.

e Aastas kaitstud doktoritéode arv: praegusest 2023. aastani vdhemalt kolm, sellele
jargnevatel aastatel neli kuni viis. Lisaks on algatatud &riarenduse/ettevétiuse
doktoridppe suund (2025. aastaks vahemalt viis doktoridppe Glidpilast).

e Publikatsioonide ja projektiaruannete arv aastas, sh ETIS 1.1, 2.1 ja 3.1
publikatsioonide arv: véhemalt 30; ABSi kategooria 2 voi kdrgema kategooria
teaduspublikatsioonide osakaal vahemalt 30%. 20 populaarteaduslikku Kirjutist voi
sOnavottu meedias seotud Ulal mainitud teaduspublikatsioonidega.

e EBSI tootajad osalevad aktiivselt kdrgetasemelistel rahvusvahelistel konverentsidel,
jagavad oma teadust6o tulemusi ja toetavad tugeva rahvusvahelise koostodvorgustiku
kujunemist.

e Aastane kéive TAI-tegevusest 2025. aastal: 1 miljon eurot.
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e EBSi TAI-meeskonnad osalevad vahemalt kolmes kuni viies rahvusvahelises projektis
koguvaartusega vahemalt 1 miljon eurot.

e TAI-koostood vahemalt kiimne partneriga akadeemilisest kogukonnast ja erasektorist.

e EBS on véhemalt kiimne uuendusliku ettevotte/ettevotmise aktiivne partner ning
keskendub korgetasemeliste &riplaanide rakendamisele oma votmevaldkondades.

e EBSIl on TAlI-tksus, mis toob EBSis ja uhiskonnas tervikuna digipodrde ning
ringmajanduse juurutamiseks kokku akadeemilise vGimekuse ja praktilise vajaduse.
TAI-tksus on EBSi jaoks majanduslikult tulus.

e EBS vastab taielikult voi peaaegu taielikult EQUISe akrediteerimise nduetele.

6. EBS Executive Education

EBS Executive Education (EBS EXEd) on dri- ja juhtimisalase tdiendusOppe eestvedaja Eestis.
EBS EXEd pakub ettevotjatele ning tippjuhtidele ja -spetsialistidele koérgetasemelisi ja
viimaseid suundumusi arvestavaid koolitusi ning annab teadmiste rakendamiseks praktilised
tooriistad. EXEdi t66 peamised tulemused on Executive MBA 6ppekava ning rahvusvaheliselt
akrediteeritud kootsingu ja projektijuhtimise dppekavad. Lisaks on kaivitatud avaliku sektori
juhtimise valdkonnas spetsialiseerumist vdimaldavad Oppekavad ja avatud ulikooli tddpi
teenused. EBS EXEd osaleb riikliku ja piirkondliku elukestva dppe ja mentorprogrammide
elluviimises.

ExXEd laieneb ténu ingliskeelsete kursuste pakkumisele ning 21. sajandi juhte ja organisatsioone
kdnetavate tdenduspdhiste programmide valjatootamisele uuele turule. Uute programmide
kesksed teemad on ringmajandus ja digitaliseerimine. EXEd panustab sisteemselt
piirkondlikku arengusse ja lahtub oma strateegias pikaajalistest suundumustest. EXEd arendab
edasi konsultatsiooniteenuseid, et pakkuda klientidele terviklikke lahendusi.

EBS EXEDi eesmargid 2025. aastaks

6.1 EBS on dri- ja juhtimisalase taiendusppe eestvedaja Eestis ja osaleb rahvusvahelistes
taiendusOppe projektides.

6.2 ExEdi programmid jouavad koostods Euroopa ja teiste partneritega rahvusvahelisele
turule.

EBS ExEdi aastane kaive kasvab 10%.

Mdodikud
[ ]
e Kaivitatakse uued rahvusvahelised programmid.

7. Varaja haldus

Téanu pideva ndudlusega teenuste pakkumisele ja kulutbhusale tookorraldusele on EBS
majanduslikult stabiilne. Suuremate muudatuste ja arenguhipete tegemiseks on EBSIl
vBimalik saada toetust asutajaettevottelt EBS Group OU, mis rahastas aastatel 2019-2020 nelja
miljoni euro vaartuses ka EBSi hoone ja tehnoloogia uuendamist. EBS Group on dlikooli
arengufond, kellel on 2019.-2020. aasta investeerimisprogrammi jarel enam kui 35 miljonit
eurot jaaki.
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2019. aasta esimeses pooles renoveeriti to0tajate to6ruumid Ants Lauteri 3 hoone esimesel
korrusel (85 téokohta). Hoone teisele korrusele paigaldati moodne ventilatsioonisiisteem.
Auditooriumite, projekti- ja abiruumide ehitamine ja renoveerimine joudis 16pule 2019. aasta
teises pooles ja 2020. aastal. Kdik renoveeritud dpperuumid on varustatud tanapéevase
tehnoloogiaga. Parendatakse valgustust, ventilatsiooni ja akustikat.

EBSi kasutada on orienteeruvalt 5000 m? netopinda, millest auditooriumid moodustavad ligi
2000 m? (kokku 1200 kohta). 2019. aasta 16puks kahanes varem dppejoudude ja tugitddtajate
kasutada olnud 2000 m? pind 1200 m?-le. 200 m? pinda kasutatakse uute teenuste osutamiseks.
Lisandusid projektiruumid ja dlidpilaste puhkealad (100 m?). 500 m? pind jaib taiendava
renditulu teenimiseks reservi.

2019.-2020. aastal hakati kasutama uut finants- ja juhtimisarvestuse tarkvara, mis lahtub
arengukava prioriteetidest ning mis I8imitakse kasutusel oleva e-0Oppe tarkvaraga (LMS).
Oppeinfostisteemi (OIS) uuendatakse voi vahetatakse see vélja. Lisaks tootatakse valja
personaliarendust ja kliendisuhete haldamist toetav infoststeem. Kogu EBSi finants- ja
juhtimisarvestus toimub reaalajas.

Hinnang

Personalikulud moodustasid 2019/2020. aastal EBSi kaibest 69%. Tugiiiksuste personalikulud
moodustasid kaibest 32% ja akadeemilise personali omad 37%.

Vara ja haldusega seotud eesmérgid 2025. aastaks

7.1 EBSis on tanapaevane dpi- ja tookeskkond.

7.2 EBSis on veebipdhine juhtimis- ja finantsarvestuse ststeem. Kasutusele on vdetud
tanapaevased dppetdd keskkonnad LMS ja OIS, ka personal kasutab LMSi.

7.3 Bakalaureuse- ja magistrioppekavad ning projektitot6 on EBSile kasumlikud.
Doktoridppe Ulidpilastele makstakse 100 000 euro vaartuses teadusstipendiume. Ulikool
investeerib koos EBS Groupiga uutesse teenustesse ja tegevusvaldkondadesse.

Finantsreserv: 20% kuludest ehk 2023. aastal u 1,5 miljonit eurot.
Palgakulude (sh maksude) osakaal EBSi k&ibest: 60% (professionaalsed t66tajad 40%,
administratiiv- ja tugitootajad 20%).

Moddikud
[ ]
[ ]
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